
 
 
 
 
 

 
Conseil d’Administration 

 
Vendredi 15 septembre 2023 – Chambourcy 

 
 
Présents : Béatrice Camaret, Michel Caumel, Laurent Matos, Léa Barny-Prévost, Caroline Daugé, 
Patricia Rivera-Campos, Farah Yaou, Sophie Caruso, Raphaël Juan-Bouysset, Louise de Gusseme 
 
Excusés : Pascaline Brand, Sophie Bourgeois, Elvira Neto, Sabrina Brunet, Pascale Varlet. 
 
 
 
 

Ordre du Jour : 
 

1/ Convention DRAC-Intermédia78 
2/ Recrutement d’un alternant 
3/ Formations 
4/ Appel à projet « Alternatives Vertes » 
5/ Rencontre Interasso 

 
 

 
1/ CONVENTION DRAC-INTERMEDIA78 
 
Le budget global a été retravaillé pour que la partie de la subvention de la DRAC reste inférieure 
à 80% du budget total. Pour cela, nous avons valorisé le temps de bénévolat comme suit, pour les 
3 prochaines années :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



La subvention de la DRAC représente ainsi 48% du budget total.  
 
Le mode de calcul est le suivant :  
 

 
Nous nous sommes appuyés sur le livret du Secrétariat d’Etat chargé de l’économie sociale et 
solidaire et de la vie associative.  
 
Dès accord du CA, j’envoie le nouveau budget à la DRAC pour signature de la convention sur les 
3 prochaines années.  
 
 
2/ RECRUTEMENT D’UN ALTERNANT 
 
En attente du retour de l’EBD et de Paris-Descartes.  
 
Possibilité de prendre un stagiaire également de l’ENSSIB ou RENNES2. 
 
 
3/ LES ACTIONS DE FORMATION 2023-2024 (COORD. LAURENT) 

 
 

 
Formation Initiale 2023-2024 

 
 
Coordinatrice : Farah  
 
 
Objectifs  
 

 
- Proposer 5 modules de formations pour découvrir le métier de bibliothécaire 

 
- Permettre aux participants d’effectuer des stages dans différentes bibliothèques 

 
- Créer un réseau professionnel solidaire de lecture publique. Un accès restreint 

WIMI sera proposée pour le partage des supports, le Chat, le lien avec 
l’association, …  

 



 
Déroulés et 
calendrier  

 
5 modules de formation comprenant 1 journée théorique et une session de stages 
 
Durée des stages : de 3 à 6 jours sur toute la période avec dans la mesure du possible au 
moins deux bibliothèques différentes.  
 

- M1 - Lundi 9 octobre 2023 : Pilotage d’une bibliothèque -  Sophie C – Laurent 
Buchelay 
 

- M2 – Lundi 4 décembre 2023 : Les publics – Sophie B - Pascaline St Quentin 
 

- M3 - Lundi 5 février 2024 : Les collections – Morgane et Sophie C Rambouillet 
 

- M4 – Lundi 25 mars 2024 : Les actions culturelles et les partenariats – Béatrice et 
Patricia Chatou 

 
- M5 – Lundi 27 mai 2024 : La communication, la valorisation et l’aménagement des 

espaces – Léa – Patricia Vélizy 
 
Une fiche de points à observer durant le stage devra être proposée à la fin de la journée 
théorique. 
 
15 personnes maximum 
 
Candidats retenus : En cours de validation 
 
Réunion lundi 18/09 entre Farah, Michel et Léa pour caler l’organisation. 
 

 
Publics ciblés 

 
Bénévoles et salariés : priorité : salariés et bénévoles des Yvelines, puis du 95 ou du 92.  
 

 
Intervenants  
 

 
Professionnels du territoire 
 

 
Lieux 
 

 
Définir les lieux de la formation théorique en fonction des inscriptions 
 
Création d’un fichier des bibliothèques pouvant accueillir des stagiaires 
 

 
Inscriptions 

 
Du 26 juin au 30 septembre 2023 
 

 
Communication 

 
- Site Web 
- Mail à toutes les structures 
- Flyers 
- Catalogue de formation très général avec lien vers notre site afin de mettre à jour 

les fiches descriptives des formations au fil de l’eau.  
 

 
Budget  

 
En réflexion pour la création d’un compte 



 
 
Formation Continue 2023-2024 – Coord. Laurent 
 

 
Formations 

 
Date 

 

 
Descriptif 

 
Format 

 
Lieu 

 
Coord.  

 
La Place des 
bibliothèques 
dans l’EMI 
 
Priorité : 1 

 
Jeudi  

7 décembre 
 

 
L’EMI 
 
Journée animée par Philippe 
Denis de la bibliothèque de 
Lorient (formateur ENSSIB).  
 
Matinée : définir l’EMI et les 
enjeux avec échanges 
participatifs 
 
Après-midi : présentation 
rapide des intervenants et stands 
de présentation d’actions 
concrètes.   
 
INTERVENANTS :  
 Conflans 
 Education Nationale 
 Cartooning for Peace 
 
 
Résidence itinérante de 
dessinateurs de presse : 

 
Proposer à 10 bibliothèques des 
Yvelines (janvier ->Juin et 
Septembre-Décembre) :  
 
- Une formation à la 

médiation par le dessin de 
presse 

- L’exposition dessins pour la 
Paix (1 mois) 

- 3 temps forts 
- 1 visite de l’expo 
- 2 ateliers avec 

dessinateurs de presse 
 - 1 temps de restitution à 

penser avec les bibliothèques 
retenues -> Restitution en 
janvier à l’AG avec une 
thématique EMI ?  
 

 
 1 jour 

 
Saint-

Quentin en 
Yvelines 

 
Laurent 

Sophie 



Budget : 15000€ (subvention 
DRAC 7500€) 
 
Partenariats : écoles à partir du 
CM2 
 
Dossier envoyé. En attente du 
retour de la DRAC pour appel à 
candidatures 
 
Renouvelable 2 fois sur d’autres 
thématiques d’exposition.  
 
Possibilité pour les structures de 
payer des ateliers en plus.  
 

 
Conduire un 
projet en 
bibliothèque 
 
Priorité : 1 

 
Jeudi ? 

 
La conduite de projets : le mode 
projet, exercices pratiques, 
exemples théoriques, la 
délégation dans les équipes, les 
partenariats, … 
 

 
1 Jour 

 

 
A définir 

 
Laurent 
Patricia 

 
Manager les 
équipes  
 
Priorité : 1 

 
Jeudi ? 

 
Printemps 

2024 

 
Quels outils ? les problématiques 
actuelles ? Les recrutements, les 
formations et montées en 
compétences, le télétravail, … 
 
Voir pour ouvrir aux autres 
services : RH, DAC, culture, … 
 
INTERVENANTS : 

- RH ? 
- Coach RH : (voir contact 

Patricia) 
 

 
1 jour 

 
A définir 

 
Sophie C 
Michel 

 
Les publics : 
attirer et 
accueillir  
 
Priorité : 1 
 
 

 
Jeudi ? 

 
Quels accueils des publics, … 

 
 
 
 

INTERVENANTS : 
Accessibilité : voir collègue du 

périscolaire de Patricia 
Prix Livre Hebdo de l’accueil 

Aménagement espace : Violaine 
Kanmacher 

 

 
1 jour 

 
A définir 

 
Sophie C 

      



Quelles 
collections 
proposer en 
bibliothèque ?  
 
Priorité : 2 
 

Jeudi ? 
 

Quelles places pour les 
collections en bibliothèque ?  
 
Quelles nouvelles collections :  

- Musiques 
- Objets 

 
INTERVENANTS :  
 Bayeux ?  
 Rouen (vélo, 

bricothèque, …) 
 

1 jour A définir Raphaël 
 
Louise 

 
Les publics 
scolaires 
 
 
Priorité : 2 

 
Jeudi ? 

 

 
Relancer l’accueil de classes 
après le COVID 
 
Renouveler les formules : classes 
transplantées,  … 
 
Plan EAC 
 
Travailler avec les collèges, 
lycées, … 
 
Rôle des référents territoire, 
inspecteurs, Conseillers 
pédagogique,  
 
INTERVENANTS :  
 Conflans 
 Chatou 
 Education Nationale 
 Vélizy : bibliothèques 

scolaires (Patricia) 
 

 
1 jour 

 
A définir 

 
Béatrice 

 
Bibliothèques 
et Action 
sociale 
 
Priorité : 2 

 
Jeudi ? 

 
Le rôle social des bibliothèques 
 
INTERVENANTS :  
Action sociale 
Conseil départemental, CAF, … 
 

 
1 jour 

 
A définir 

 
A définir ? 

 
Communiquer 
en 
bibliothèque 
 
Priorité : 2 
 

 
Jeudi ? 
Mars 2024 
 
 
 
 
 
 

 
Les différents canaux de 
communications : image, vidéos, 
outils, …  
 

 
1 jour 

 
A définir 

 
Léa 



 
 

 
Les Matinées d’Intermédia 

 
 
Forum des 
actions 
culturelles 

 
A envisager 
pour 2024 

 
Journée envisagée à Rambouillet 
 
 
Coordination :  
 
Réflexion sur la formule et la 
possible fusion avec la matinée 
des Cies.  
 

? ? ? 

 
Matinée des 
Cies 

 
A envisager 
pour 2024 

 
Attention à ne pas refaire ce qui 
est proposé par Bib92. 
 
Voir pour un fichier des coups 
de cœur. 

? ? ? 

 
Accompagnement des bibliothèques : Léa, Laurent 

 
 
Accompagner 
un projet 

 
Sept. 2023 

 
Accompagner les petites 
bibliothèques dans leurs projets : 
aménagement, collection, 
actions culturelles, ...  
 
3 ateliers :  

- Définir le projet 
- Penser la solution 
- Réaliser le projet 

 
2 projets proposés :  
 
Le Mesnil Saint Denis : 
informatisation 
 
Cernay la Ville : 
Réaménagement des espaces 
 
Appel à projet : sélection avec 
la DRAC en octobre 
 Communication à 

préparer 
 
Micro-Bibliothèques de BSF : 
proposer d’accompagner une 
bibliothèque ou un réseau pour 

 
Selon 
projets 

 
Sur site 

 
Référent et 

pro 



acquérir des livres avec 
formation. En attente, du feu 
vert de BSF. 
 

 
Rencontres de 
territoire 
 

 
Avril 2021 

 
Rencontre des professionnels 
par territoire afin de présenter 
l’association, faire remonter les 
besoins de terrain, … 
 

 
½ journée 

 
Sur site 

 
Référent 
+ Laurent 

 
 
 AG2024 : reconduction de la formule AG + thématique transversale (Elus, DAC, 

bibliothécaires). Réfléchir dès à présent pour une thématique fédératrice. Thématique possible : 
Education nationale, EMI et restitution résidence de dessinateurs de presse. 

 
 

4/ COMMISSION DEVELOPPEMENT DURABLE POUR L’APPEL A PROJET « ALTERNATIVES 
VERTES" 
 
 Le cabinet Shaman nous propose de nous accompagner pour répondre à un appel à projet sur la 

transition écologique 
 

Extrait du rapport rédigé par Corinne Matheron :  
 

Positionnement des associations de bibliothèques franciliennes Intermedia78, Cible95 
et Bib92, sur l’appel à projet « Alternatives Vertes » dans le cadre de France 2030 (Stratégie 
nationale des Industries culturelles et créatives). 
 
La stratégie nationale France 2030 pour la Culture : 

- transformation des secteurs culturels pour une sensibilisation et des actions concrètes  
- une montée en compétences de ses acteurs 
- un moindre impact écologique. 

 
L’appel à projet Alternatives Vertes vise à répondre précisément à ce dernier objectif, à travers 

la transformation des process des industries culturelles dans leur acception la plus large. 
 
Les bibliothèques pourraient contribuer massivement à cette sensibilisation tant dans 

l’influence qu’elles exercent sur leurs publics à travers leur mission pédagogique et culturelle, que 
par l’évolution de leur modèle, qu’il s’agisse du circuit des documents (livres, Cds, etc) et leur 
recyclage, de l’usage des collections numériques, ou plus simplement du fonctionnement de leurs 
bâtiments.  
 

Pour toutes ces raisons, trois associations de bibliothèques franciliennes, Intermedia 78, Cible 
95, Bib92, pourraient porter un projet d’élaboration d’un « modèle de médiathèque à faible 
impact », appuyé sur une expérimentation évaluée de ce modèle, chacune sur leur territoire. 
 

Il s’agirait ainsi de porter une candidature commune auprès de la Caisse des Dépôts et 
Consignations dans le cadre de cet appel à projet Alternatives Vertes visant à : 
 

Définir un ou plusieurs modèles de médiathèque à faible impact, concentrant l’effort sur : 



o Le circuit des documents et des ressources (depuis leur achat jusqu’à leur recyclage). 
L’usage des ressources numériques, l’utilisation de ces ressources par les usagers de la 
médiathèque devant représenter une priorité pour l’élaboration de ce modèle.  

o L’action culturelle portée par les médiathèques.  
o Tester ce modèle pour vérifier la pertinence des indicateurs de mesure de l’impact carbone 

des activités. 
o Accompagner trois à quatre sites dans chaque département afin d’appliquer ce(s) modèles 

et favoriser une mutation des process des établissements vers un faible impact 
environnemental, favorisant ainsi la montée en compétences des équipes de bibliothèques 
à l’échelle de chaque structure associative. 

-  
Cette démarche a été initiée le 31 aout 2023 à travers une réunion des associations, à la suite d’une 
information communiquée par C.Matheron, directrice du cabinet Shaman, autour de cet appel 
d’offre Alternatives Vertes. Afin d’aboutir rapidement à la rédaction d’un projet à déposer, les 
associations ont besoin d’un appui en ingénierie afin de : 

o Prédéfinir les contours du/des modèles de médiathèques à faible impact. 
o Construire une feuille de route et les étapes du projet 
o Rédiger l’ensemble de la démarche et procéder à son chiffrage 
o Solliciter des partenariats prévisionnels si le projet est retenu 

 
La structure Shaman pourrait se charger de cette démarche à travers : 

o 1 journée de travail avec les associations 
o 2 journées de rédaction du projet 
o 1 journée d’ajustement et de centralisation des pièces administratives. 

 
 
Interrogations du CA sur :  
 

- Délais très courts pour monter le projet (entre septembre et jusqu’en mars) 
- Création nécessaire d’une commission développement durable (comme Cible 95 et Bib92) 
- Nécessité d’un pilote du projet à Intermédia78 
- Intermédia dans un premier temps ne pourra conduire le projet global mais accompagner 

Cible95 et Bib92. La priorité est à la formation 
 
 
5/ RENCONTRE INTER-ASSO :  
 
 
Elle se tiendra le mercredi 20 septembre à Saint Germain en Laye.  
 
Qui souhaite se joindre à moi ? Sophie, Léa, Béatrice 
 
Ordre du jour :  
 

- Présentation des actions 2023-2024 
- Appel à projet développement durable 
- Journée de formation commune (collections) 

 
DIVERS :  
 

Les missions des référents seront à redéfinir rapidement avec le lancement des actions.  



Pensez à privilégier le Tchat Wimi pour communiquer 
 


